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Mudança de paradigma

Onde estamos?



Do "fim da linha" ao envelhecimento ativo
A visão clássica da aposentadoria não combina mais com o mundo em que vivemos.

No passado, a aposentadoria era vista como encerramento da vida
produtiva ⟶ "sair de cena" e recolher-se ao "aposento".

A expectativa de vida no Brasil passou de cerca de 69 anos em 2000
para aproximadamente 76 anos em 2023 (IBGE/OMS). 

78 anos no RS (2023)

Aos 60 anos, muitas pessoas viverão em média mais 20 a 30 anos,
uma fase longa demais para ser tratada como epílogo.

Expectativa de vida no Brasil

Mais anos de vida → mais anos pós-aposentadoria.



A aposentadoria pode durar décadas.
Décadas não são fim da história.





O continuum

Enxergando o todo





Cada fase oferece uma janela específica de intervenção.

Aposentadoria é um continuum, não um evento.





Panorama previdenciário

Por que falar disso?



O custo invisível do
adoecimento mental

1ª
Causa de

incapacidade

Transtornos mentais entre
as principais fontes de
afastamento no serviço

público

↑
Risco elevado

Saúde, educação,
assistência social e

segurança pública: maior
exposição a burnout e

depressão

3x
Efeito cascata

Absenteísmo +
presenteísmo +

deterioração do clima
organizacional



Por que o servidor municipal é mais vulnerável?

Equipes reduzidas com alta exposição emocional
Recursos institucionais limitados para suporte
Profissionais de saúde, educação e assistência social lidam diariamente com
sofrimento humano
Mudanças de governo geram reestruturações frequentes e instabilidade
Ausência de programas sistemáticos de saúde mental

Quando o estresse se prolonga sem suporte, o risco de esgotamento cresce e a administração
assume custos assistenciais e previdenciários progressivamente maiores. Prevenir é mais

eficiente e mais humano do que remediar.



Prevenir incapacidade é mais eficiente
do que administrar cronificação.

O impacto aparece antes da aposentadoria
Transtornos mentais afetam a vida laboral em idade produtiva.

afastamentos
recorrentes

presenteísmo perda de
funcionalidade

readaptações aposentadoras
por incapacidade

pressão sobre o
equilíbrio do RPPS



O atestado é, muitas vezes,

o primeiro momento em que a instituição enxerga um

adoecimento que já vinha se construindo.

Afastamento —

o que a instituição enxerga.

sobrecarga

ansiedade

endividamento

insônia

conflitos

dor crônica

isolamento
perda de propósito



Anos vividos com
incapacidade

Years lived with disability (YLDs)

Índice criado para estimar a carga de incapacitação
causada por alguma doença

Kieling, C., et al. (2024). Worldwide Prevalence and Disability From Mental Disorders Across Childhood and Adolescence. JAMA Psychiatry



Anos vividos com
incapacidade

Years lived with disability (YLDs)

Faixa da população economicamente ativa
incapacitada

=
DESEQUILÍBRIO NO MERCADO DE TRABALHO

PREJUÍZO ECONÔMICO

DÉFICIT PREVIDENCIÁRIO

Kieling, C., et al. (2024). Worldwide Prevalence and Disability From Mental Disorders Across Childhood and Adolescence. JAMA Psychiatry



Situação atual
Relatório da OMS (2019)

Kieling, C. et al (2024). JAMA psychiatry
McGrath, J. J., et al. (2023). The lancet. Psychiatry

Barican, J. L., et al. (2022). Evidence-based mental health

264 milhões de pessoas sofrem de depressão e ansiedade no
trabalho

1 trilhão de dólares por ano na economia mundial



Situação atual
OECD (2015), Relatório "Health at a Glance" (2023)

~4% do PIB dos países
participantes (~EUR 600Bi)

1,3% do PIB em gastos com saúde

1,2% do PIB em seguridade social
(benefícios de invalidez, pensões,

seguro-desemprego)

1,6% do PIB em custos indiretos por
menor emprego e produtividade

https://www.oecd.org/en/publications/mental-health-promotion-and-prevention_88bbe914-en/full-report/assessment-and-recommendations_81ca3db0.html?utm_



R$1
em bem-estar e
saúde mental 

R$4
em retorno

Kieling, C. et al (2024). JAMA psychiatry
McGrath, J. J., et al. (2023). The lancet. Psychiatry

Barican, J. L., et al. (2022). Evidence-based mental health

Situação atual
Relatório da OMS (2019)



Os 3 pilares da aposentadoria saudável

Onde atuar?



Eles se influenciam continuamente. Nenhum sustenta sozinho.

Três pilares. Uma trajetória.

Longevidade.
Bem-estar.
Autonomia.

Aposentadoria
saudável





Finanças e Mente: uma conexão inseparável
A insegurança financeira é um dos principais amplificadores de ansiedade no pré e no pós-aposentadoria. Educação financeira não é um
componente acessório, é uma intervenção com impacto direto em saúde mental.

Trilhas por fase
Educação financeira progressiva, ajustada ao momento
da carreira e às necessidades de cada servidor.

Gestão de dívidas
Orientação sobre renegociação e planejamento de reservas
para despesas previsíveis (saúde, moradia, dependentes).

Comunicação transparente
Informar com clareza sobre regras, projeções de renda e
mudanças normativas, reduzindo incerteza e ansiedade.

Atendimento consultivo
Orientação previdenciária com linguagem acessível, focada
na tomada de decisão realista e informada.



Atuação estratégica

Como atuar?









Fase 1 do continuum

Hábitos construídos no início da carreira determinam a qualidade da aposentadoria.





Fase 3 do continuum

Pré-aposentadoria
Saúde Física Saúde Mental Saúde Financeira

Preparar a saída é preparar uma nova entrada

Avaliação funcional
completa

Adaptação de
atividades físicas
Prevenção de perda
funcional
Preparação para
envelhecimento ativo

Triagem emocional

Preparação
psicológica para
transição
Construção de
projetos de vida
Grupos de apoio à
transição

PPA permanente

Simulações
financeiras
detalhadas
Planejamento de
renda pós-carreira
Revisão de
benefícios e direitos



Aposentadoria saudável não é ausência de trabalho. É presença de vida.









Aposentadoria
saudável é uma

construção coletiva.
Servidor, gestão municipal, RPPS,
RH e lideranças atuando juntos.

Cuidar da trajetória do servidor
é cuidar do futuro do município
e da sustentabilidade do RPPS.



Conheça a Mental Salus

www.mentalsalus.com.br
@mentalsalus

Educação continuada em saúde mental
para o serviço público

Consultorias para implementação de
Programas de Preparação para

aposentadoria (PPA)

Suporte para acompanhamento
longitudinal e geração de dados sobre o

servidor municipal



Obrigado!

@vitortorrez.psiquiatra
@mentalsalus

 www.mentalsalus.com.br
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