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Onde estamos?
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Do "fim da linha" ao envelhecimento ativo

A visao classica da aposentadoria ndo combina mais com o mundo em que vivemos.

. . . Expectativa de vida no Brasil
% No passado, a aposentadoria era vista como encerramento da vida

produtiva - "sair de cena" e recolher-se ao "aposento". 80-
76
% A expectativa de vida no Brasil passou de cerca de 69 anos em 2000 - 73
para aproximadamente 76 anos em 2023 (IBGE/OMS).
e 78 anos no RS (2023) 69

704
66

> Aos 60 anos, muitas pessoas viverdo em media mais 20 a 30 anos,
. , 65
uma fase longa demais para ser tratada como epilogo. 62

60

T T T T T
1980 1990 2000 2010 2023

Mais anos de vida — mais anos pos-aposentadoria.
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Antes Agora
recolhimento, reorganizacao,
saida de cena, epilogo. participacao, autonomia.

A aposentadoria pode durar decadas.
Décadas nao sao fim da historia.
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Nao e apenas: quando vou
me aposentar?

E também: como quero viver os anos
depois do trabalho formal?

Saude. Funcionalidade. Participacao. Vinculos. Proposito. Seguranca.



Enxergando o todo
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Todo processo de
aposentadoria conta uma historia.

Ingresso Carreira Afastamentos Pré-aposentadoria Aposentadoria

O RPPS nao lida apenas com beneficios. Lida com o resultado de décadas.




Aposentadoria é um continuum, nao um evento.

Continuum de preparacao para aposentadoria

O continuum se fortalece quando as acdes sao adequadas a fase da carreira e contemplam os trés pilares de forma integrada. Cada momento exige intervencoes especificas:

Meio da Carreira
Programas de saude,
monitoramento, prevencao,
_ desenvolvimento

Aposentadoria

Autonomia, proposito,
vinculos, cuidados preventivos
para envelhecimento ativo

—_— © e 7

Ingresso 5 Anos Antes
Habitos saudaveis, educacao Planejamento de transigao,
financeira e emocional, projetos, financas, rede de
adaptacao institucional apoio

Cada fase oferece uma janela especifica de intervencao. EIMENTAL SALUS
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Uma palestra aos 60 anos nao
corrige 30 anos de carreira sem cuidado.

1985

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2025

O PPA é essencial. Mas precisa ser permanente,
progressivo e integrado ao continuum.

.....

-----
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Por que falar disso?

Panorama previdencidrio S
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O custo 1nvisivel do
adoecimento mental

14 3X
) Causa. de Risco elevado Efeito cascata
incapacidade

_ Saude, educacao,
Transtornos mentais entre

# B PN : Absenteismo +
R e assisténcia social e ,
v as principais fontes de i : presenteismo +
_ seguranca publica: maior _ } _
afastamento no servigo - deterioracao do clima
exposicdo a burnout e

publico S organizacional
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Por que o servidor municipal € mais vulneravel?

Equipes reduzidas com alta exposicao emocional
e Recursos institucionais limitados para suporte

Profissionais de saude, educacao e assisténcia social lidam diariamente com
sofrimento humano

Mudancas de governo geram reestruturacoes frequentes e instabilidade

Auséncia de programas sistematicos de saude mental

Quando o estresse se prolonga sem suporte, o risco de esgotamento cresce e a administracao
assume custos assistenciais e previdenciarios progressivamente maiores. Prevenir é mais
eficiente e mais humano do que remediar.
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O 1mpacto aparece antes da aposentadoria

Transtornos mentais afetam a vida laboral em 1dade produtiva.

afastamentos
recorrentes

perda de
funcionalidade

aposentadoras pressao sobre o

presenteismo por incapacidade equilibrio do RPPS

readaptacoes

Prevenir incapacidade € mais eficiente
do que administrar cronificacao.



@ O atestado é, muitas vezes,

O primeiro momento em que a instituicao enxerga um
adoecimento que ja vinha se construindo.

Afastamento —
O que a instituicao enxerga.
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Kieling, C., et al. (2024). Worldwide Prevalence and Disability From Mental Disorders Across Childhood and Adolescence. JAMA Psychiatry



Anos vividos com
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Kieling, C., et al. (2024). Worldwide Prevalence and Disability From Mental Disorders Across Childhood and Adolescence. JAMA Psychiatry
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Situacao atual

Relatério da OMS (2019)

264 milhoes de pessoas sofrem de depressao e ansiedade no
trabalho

1 trilhao de dolares por ano na economia mundial

Kieling, C. et al (2024). JAMA psychiatry
McGrath, J. J., et al. (2023). The lancet. Psychiatry
Barican, J. L., et al. (2022). Evidence-based mental health




Situacao atual

OECD (2015), Relatério "Health at a Glance" (2023)

1,3% do PIB em gastos com saude

1,2% do PIB em seguridade social
(beneficios de invalidez, pensoes,
seguro-desemprego)

~4% do PIB dos paises ’
participantes (~EUR 600Bi)

1,6% do PIB em custos indiretos por
menor emprego e produtividade

https://www.oecd.org/en/publications/mental-health-promotion-and-prevention_88bbe914-en/full-report/assessment-and-recommendations_81ca3db0.html?utm_
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Situacao atual

Relatorio da OMS (2019)

RS1 1

em bem-estar e

saude mental

em retorno

Kieling, C. et al (2024). JAMA psychiatry
McGrath, J. J., et al. (2023). The lancet. Psychiatry
Barican, J. L., et al. (2022). Evidence-based mental health




Onde atuar?

" Os pilares da aposentad
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Tres pilares. Uma trajetoria.

, &l Longevidade.
Aposentadoria @?) §
, Bem-estar.
saudavel

Autonomia.

-\.:'; 4 Saude Mental

Saude Fisica

Promocgao de
atividade fisica,
prevencao de
doencas cronicas e
incentivo a rotinas
de autocuidado
desde o inicio da
carreira.

Manejo de
estresse,
prevencao de
transtornos
emocionais e
construgao de
identidade além do
trabalho.

e
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= E
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Saude Financeira

Educacao
previdenciaria,
planejamento de
renda futura e
estratégias de
organizagao
financeira pessoal.

Eles se influenciam continuamente. Nenhum sustenta sozinho.



************** Nenhum pilar funciona sozinho.

r/

| Saude mental — A
/  vinculos, sentido, 2

autorregulacao.

IRy
- | Saude financeira —

Saude fisica — -

seguranca,
Sono,
! : renda futura,
funcionalidade, =
reducao de
dor. :
incertezas.

A inseguranca financeira pode virar ansiedade.
A insoOnia pode virar afastamento.
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Financas e Mente: uma conexao inseparavel

A inseguranca financeira é um dos principais amplificadores de ansiedade no pre e no pos-aposentadoria. Educacao financeira ndo é um
componente acessorio, € uma intervencdo com impacto direto em saude mental.

Trilhas por fase

Educacao financeira progressiva, ajustada ao momento
da carreira e as necessidades de cada servidor.

Comunicacao transparente

Informar com clareza sobre regras, projecdes de renda e
mudancas normativas, reduzindo incerteza e ansiedade.

Gestao de dividas

Orientacdo sobre renegociacao e planejamento de reservas
para despesas previsiveis (saude, moradia, dependentes).

Atendimento consultivo

Orientacdo previdenciaria com linguagem acessivel, focada
na tomada de decisdo realista e informada.



Como atuar?

estrategica LAY
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Sem acompanhamento longitudinal,
o RPPS administra consequéncias.

Modelo reativo

Licenca = Pericia —>  Renovagdo = —> Readaptacio = —> Incapacidade

Modelo longitudinal

Identificacao : Surwte > BILte T eneas i Prevencao de

.~ Monitoramento —> . .
precoce incapacidade

Cuidar melhor do servidor exige conhecer melhor sua trajetoria.
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O que os dados podem revelar?

o
Afastamentos
recorrentes por area
el e
© ‘

[

Risco de burnout
por funcao

—,

Sem dados, todos 0s municipios parecem iguais.

&

Tempo médio de
afastamento

A

Fase de maior
vulnerabilidade

n"/ _

O\

Reincidéncia
apos retorno

Inseguranca financeira
e previdencidria

\

.\.

Exposicdo emocional
por secretaria

Demandas de sono
e saude mental
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Onde agir no continuum?

Ingresso Meio da carreira Pré-aposentadoria Pds-aposentadoria
Acolher Monitorar riscos Planejar transicao Manter vinculos
Orientar sobre RPPS Prevenir adoecimento Simular renda Estimular autonomia
Formar habitos Mediar conflitos Triar sofrimento emocional Promover envelhecimento ativo
Capacitar gestores - Apoiar retorno ao trabalho Construir projetos de vida Encaminhar cuidado

quando necessario

Cada fase da carreira deve receber acoes proporcionais ao seu momento.



ffffffffffffff Fase 1 do continuum

Inicio de carreira

Al

~ Saude Fisica Saude Mental Saude Financeira
Habitos de sono e Acolhimento Orientacao
atividade fisica institucional previdenciaria inicial
Ergonomia e Educacao Leitura do contracheque
prevencao de dor socioemocional e regras do RPPS
Monitoramento inicial Cultura de autocuidado Planejamento de
de saude e busca precoce de ajuda longo prazo

Habitos construidos no inicio da carreira determinam a qualidade da aposentadoria.
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Fase 2 do continuum

Melo de carreira

Saude Fisica - Saude Mental = Saude Financeira
e Monitoramento de e Programas de satide  Acompanhamento
doencas cronicas mental no trabalho financeiro
 Programas de ~» Monitoramento de » Revisdo de
prevencao | risco de burnout contribuicoes
e Gestdio dadorefadiga = e« Mediacao de conflitos » Gestdo de dividas
e Acompanhamento ~« Fluxos de acolhimento » Projecoes de
periodico - eencaminhamento aposentadoria

O meio da carreira e a janela mais longa — e a mais negligenciada — de intervencao.
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Pre-aposentadoria

Saude Fisica Saude Mental Saude Financeira

e Avaliacao funcional e Triagem emocional « PPA permanente
completa e Preparacao e Simulacoes

e Adaptacao de psicologica para financeiras
atividades fisicas transicao detalhadas

e Prevencio de perda e Construcao de e Planejamento de
funcional projetos de vida renda pos-carreira

e Preparacio para e Grupos de apoio a e Revisao de
envelhecimento ativo transicao beneficios e direitos

Preparar a saida é preparar uma nova entrada
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Fase 4 do continuum

Pos-aposentadoria

Saude Fisica Saude Mental

e Envelhecimento ativo e Grupos para recem-
e funcional aposentados

e Programas de e Manutencao de
reabilitacao vinculos sociais

e Acompanhamento de e Voluntariado e
saude continuo educacao continuada

e Prevencao de quedas e e Fluxos de saude
limitacoes mental

Saude Financeira

e Gestao do beneficio
previdenciario

e Planejamento de gastos
e saude

e Prevencao de
endividamento e
golpes financeiros

Aposentadoria saudivel nio ¢ auséncia de trabalho. E presenca de vida.
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O proximo salto: governanca com dados.

Mapear \
entender
= Inteligéncia f/

Planejar Acompanhar
definir monitorar

previdenciaria e
cuidado

'\ longitudinal /
; ©]

Reavaliar - Intervir

avaliar agir

Acoes isoladas sensibilizam. Acompanhamento longitudinal transforma gestao.
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O futuro do RPPS sera longitudinal,
preventivo e orientado por dados.

Estamos avancando em ferramentas para apoiar o acompanhamento
da trajetoria do servidor, identificar pontos criticos e transformar
o informacao em decisao.

O RPPS do futuro nao apenas paga beneficios. Previne incapacidades evitaveis.
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Mensagens para levar.

— A aposentadoria comeca no ingresso, nao no protocolo de concessao.
— Saude mental é gestao de risco previdenciario.

—  Os trés pilares precisam ser integrados.

— O PPA deve ser permanente, ndo tardio.

— Sem acompanhamento longitudinal, o RPPS age tarde demais.
— Com dados, o gestor administra trajetorias, nao consequeéncias.

— Aposentadoria saudavel é politica publica.
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Aposentadoria
saudavel é uma
construcao coletiva.

Servidor, gestao municipal, RPPS,
RH e liderancas atuando juntos.

Cuidar da trajetoria do servidor
é cuidar do futuro do municipio
e da sustentabilidade do RPPS.



Conheca a Mental Salus

UENTAL SOLLS T Educacao continuada em saude mental
s ' para o servico publico

Consultorias para implementacao de

M [NT“ I_ S n I_ s | Programas de Preparacio para

L it N aposentadoria (PPA)

A MENTAL SALUS é uma empresa especializada em satde méntal com

foco no desenvolvimento de agdes preventivas, especialmente’atravesde
treinamentos e capacitagdes, com o objetivo de promover a saldde e a
qualidade de vida.

Nossas atividades estdo voltadas prioritariamente para agentes piblicos

rnu‘r_“uin::ip::ois, r'es.por_':'f-".d\.feis por gfn:?ﬁde parte dD_S Ser_\.figos_preﬂs’rqdos a . S u p O r t e p a r a a c 0 m p a n h a m e n t 0

sociedade, e publico-alvo atendido por Organizacdes ndo Governamentais
(ONGs). Também fazem parte do nosso portfolio de servigos o

des?r.wcaliuir_ner".’rc:u.u:je pr_cﬂg‘ro_s em suudgl men‘ru:jjl, r'eE]Ii : 0 de pericids 1 O ngit u din a 1 e g e r a g 5. 0 d e d a d O S S O h r e O
SEE ©© 05SSSS0TIO%. il @@ Let's Chat! servidor municipal

www.mentalsalus.com.br
@mentalsalus



Obrigado!

@vitortorrez.psiquiatra

@mentalsalus EIMS

www.mentalsalus.com.br g
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